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1. GENERALIDADES

El plan estratégico institucional es una herramienta de gestion, donde se plasman
todas las estrategias y objetivos del Banco Inmobiliario de Floridablanca para la
vigencia 2015, sirviendo como medio para que el BIF cumpla sus objetivos
siempre y cuando en su disefo, definicion, ejecucion y medicion cuente con la
participacion y compromiso de todos los niveles de la entidad.

1.1. COBERTURA

El Plan estratégico institucional debe desarrollarse dentro del marco del plan de
desarrollo del Municipio cuatrienio 2012 — 2015 v toda la normatividad que
involucra las diferentes dependencias y procesos desarrollados en el BIF. Este
plan servird como una herramienta de planeacion para el desarrollo de las
actividades que deba realizar la actual administracién en el logro de los objetivos
institucionales.

1.2. ALCANCE

El plan estratégico institucional aplica para todos los procesos que son llevados a
cabo por BANCO INMOBILIARIO DE FLORIDABLANCA para la actual vigencia
fiscal 2015.

1.3. CAMPO DE INTERES DE LOS RESULTADOS

Junta Directiva

Gerencia General.

Comité técnico

Denendencias y/o procesos

Organos externos de inspeccion, vigilancia y control
Comunidad en general
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1.4. DEPENDENCIA RESPONSABLE

Gerencia.

1.5. OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

1.5.1.0BJETIVO GENERAL

Establecer el disefio de las estrategias, planes, programas y proyectos que estérn
de acuerdo y en armonia con lo establecido en el Plan de Desarrollo Municipal
2012-2015 y en el plan de accién de la entidad.

1.5.2.0BJETIVOS ESPECIFICOS

1.5.2.1. Definir los criterios o componentes basicos que deben involucrar las
estrategias, planes, programas y proyectos institucionales para la actual
vigencia.



1.5.2.2. I|dentificar las acciones, evaluaciones y verificaciones que seran llevadas
a cabo por todas las oficinas durante la vigencia 2015.

1.5.2.3. Determinar los recursos necesarios para llevar a cabo la implementacion
y ejecucion del plan estratégico institucional afio 2015.

1.6. COMPONENTES DEL PLAN DE GESTION ESTRATEGICO
Para la elaboracion del Plan de Gestion Estratégico, se tuvo en cuenta lo
planteado por el DAFP, en “la guia general para el disefio, desarrollo e
implementacion de cada uno de los subsistemas, componentes y elementos de la
nueva version del Modelo Estandar de Control Interno MECI, de acuerdo a lo
sefalado en el decreto 943 de mayo de 2014". Donde establecen los siguientes
componentes:

La vision

La mision

Definir la estructura del plan

Formular objetivos

Definir estrategias

Identificar preliminarmente programas, subprogramas y proyectos
Estimar costos

Definir programas, subprogramas y proyectos definitivos

Definir metas e indicadores

Definir ajustes institucionales para garantizar el cumplimiento del Plan

COMPONENTES ESTRATEGICOS

1.6.1. VISION

Lograr en el 2015, que el Banco Inmobiliario de Floridablanca., sea la entidad
reconocida como la maxima autoridad en la administracion del espacio publico y
vivienda, garantizando entornos habitables bajo estandares de calidad,
funcionalmente eficientes, socialmente justos y ambientalmente sostenibles.

1.6.2. MISION

Custodiar y administrar de manera auténoma e independiente los predios de
municipio de Floridablanca, garantizando el aprovechamiento de los mismos, con
el fin de fortalecer el desarrollo de programas de Vivienda de interés social y
Vivienda de Interés Prioritario; asi como la generacion de nuevos equipamientos
urbanos en el municipio.

1.6.3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES

1.6.3.1. Obijetivo Institucional 1:
Procurar la integridad, eficiencia y transparencia en la gestion realizada por los
Servidores Publicos del Banco Inmobiliario de Floridablanca. Este objetivo esta



orientado a construir confianza en los publicos internos y externos, con el fin de
garantizar el logro de los propdsitos misionales y la transparencia de la
administracion, a través del posicionamiento de un marco comun de principios y
valores éticos y el conocimiento de los fines esenciales del Estado, su funcion y
objetivos.

1.6.3.2. Obijetivo Institucional 2:

Direccionar, planificar y evaluar el Sistema de Gestion Institucional. Este objetivo
busca orientar el accionar del Banco Inmobiliario y sus servidores al cumplimiento
del que hacer institucional a través de la formulacion y ejecucion del Plan
Estratégico Corporativo y Planes de Accién anualizados.

1.6.3.3. Objetivo Institucional 3:

Fomentar la Participacion Ciudadana mediante la democratizacion Publica. La
Entidad fomenta la participacion ciudadana y la democratizacion publica,
brindando atencion de todas las solicitudes de informaciéon y quejas presentadas
por la comunidad.

1.6.3.4. Objetivo Institucional 4:

Mejorar el Sistema de Gestion Institucional. Lograr la satisfaccion de la comunidad
y los sujetos de control a través del seguimiento y monitoreo permanente a los
planes de mejoramiento y a la eficacia de las acciones implementadas.

1.6.3.5. Objetivo Institucional 5:

Apoyar, administrar los recursos institucionales con eficiencia y eficacia El objetivo
esta orientado a administrar y gerencial con eficiencia y eficacia los recursos
humanos, financieros y tecnolégicos, buscando que todas las actuaciones en el
manejo de los mismos se realicen con transparencia y dando cumplimiento a
todas las obligaciones a cargo del banco Inmobiliario de Floridablanca, mediante
la aplicacion de la normatividad legal vigente en contratacion estatal, desarrollo del
Talento Humano, administracion de riesgos, manejo y administracion de recursos.

La adecuacién de este plan estd de acuerdo con lo plasmado en el plan de
desarrollo 2012- 2015: es por esto que la estructura se dividié en dos grandes ejes
de gestion los cuales son de igual importancia.

GESTION M GEST‘GN OE

~ PROYECTOS E
ADMINISTRATIVA leBnJAR]O




1.7.

ESTRUCTURA DEL PLAN DE GESTION ESTRATEGICO

dnior PLANES
OBJETIVO OBJETIVO
ESTRATEGIAS PROGRAMAS | INDICADOR FORMULA METAS RECURSOS
INSTITUCIO ESPECIFICO
NAL O PROYECTOS
. Numero de # de manuales .
T — | Verificar cuales manuales ——— tualizados recursos financieros,
2 ctualizar las manuales | o, ieren ser actualizados | Manuales del BIF ; 100% | humanos y técnicos
institucionales e actualizados y | # de manuales totales
PRSSN0. o vigentes del BIF
indice de # de capacitaciones .
cumplimiento del jecutadas , recursos financieros,
Formular y ejecutar el plan Plan de # de capacitaciones 100% | humanos y técnicos
Contar con personal de capacitacion en Plan de capacitaciones proyectadas
4 capacitado y competente concordancia con los Capacitacién 2015 e
objetivos y pol iticas p [ndrce de # de fun(.?lonarlos . .
institucionales cobae a e acitados 100% | "ecursos financieros,
itacion # de funcionarios humanos y técnicos
- del BIF
Identificar, clasificar, , .
Conducir al cumplimiento | evaluar y administrar los aphcar !a polftlca oo
; ; p ; ; 1 : o SIN administracion de
1 de la gestion del BIF, sin factores determinantes Matriz de riesgos Riesgo fiscal | Tipo de categorizacion . N
g i fical ad de Ri RIESGO | riesgos, guiados por
ningun riesgo fisca gener o;les{s:a |e iesgo la matriz de riesgos
i : , Presupuesto
ooy rngnntorear Realizar el presupuesto Presupuesto Porgenta’Je o ejecutado mensual Soportes contables,
5 las proyecciones ejecucion 100% ;
: , anual presupuesto personal financiero
financieras presupuestal
programado




Elaborar y diligenciar el

Porcentaje de

. + - I g gjﬂm@ g : DS ’:_w. 't S OOIIlabl ' 4
Programa anual PAC ejecucion del P AAC rarn:do 100% | ea"ii! nm:r:
mensualizado de caja PAC PAC iy P a'_ E___n e
Elaborar y ejecutarelplan | o indice de ¥ ‘:e Buiaries .
anual de Auditoria 2015 del i i _ cumplimiento del ST 100% b r:::;n?m eros
BIF plan de auditoria e==-fIUMARos Y Iocricas
e programadas ettt
Fortalecer el sistema de . # de acciones de ;
control interno. Verflow ol grivio mejora por procesos l
Establecer y hacer Plan de mejora por | de cumplimiento A ey : |
seguimiento a los planes procesos con lo planeado . 100% ReUaA m_ancl_gros
y # de acciones de humanos y técnicos
de mejora por proceso en el plan de e ks e t
mejoramiento ej PR proce .
programadas {
# de fases Sersonsl [
s Fortalecer la oficina de M‘_ B
Certificar 81 Banco | calidad para la actualizacién Faseenlaque | o < o e especializado,
o s de los sistemas de gestion |  NCT-GP 1000 se encuentra el : 100% | recursos financieros.
Floridablanca en la Norma necesarias para = '
MECI y la norma NTC-GP proyecto . Todos los '
NTC-GP 1000 1000 implementar la NTC funcionarios del BIF
GP-1000 b «{
; ; # de bienes inmuebles Earsanal Juridico y
Agrnentar Ioshi‘rl'ngrriesos del| Mejorarel ':;;9' detto?j indice de bienes =5 financiero del Banco
anco inmobiliario para | ingresos por concepto de __arrendados - =
dinan[ﬂzar eé cum pl_|(r5niento alquileres de los bienes o e 3 z::rr::::ldzss # de bienes inmuebles 100% Ir;mobilla:: g:?::
al plan de gestion. inmuebles que posee el BIF ncargu :
tramites
G 4 i e # de quejas Y reclamos| S
P ilitar y dar seguimiento P ; apertura o =
Fomentar la participacion a? t;ulzén de su h Politica de atencion : o Buzo6n de
i gerencias, 4 buzén de quejas | # de quejas y reclamos|  100% , :
Ciudadana reclamos y quejas ciudadana y reclamos presentados ante el wgamnias,

BIF




No
Objetivo Planes
Instituci Objetivo Especifico Estrategias Programas Indicador Formula Metas Recursos
O Proyectos
onal Py
Fortalecimiento y
2 : modernizacion de la N y
Legalizar los predios donde . Legalizacion de Informacion de los
} oficina asesora de ) # De sedes : :
funcionan las sedes . predios de las , . 5 predios, escrituras,
planeacion del educativas legalizadas
educativas s sedes educativas recursos financieros
municipio de
Floridablanca
Intervenir equipamientosy | Mejoramiento de - i # De equipamientos
. g , Equipamiento ;
| ) cesiones municipales para | escenarios urbanos h Botsiion municipales con 5 recursos financieros,
nltf;:flementar majora?s ?" las conformacion y dotacion y equipamiento pa i conformacion y humanos y técnicos
infraestructuras publicas urbana municipal. dotacioén urbana.
4 para el desarrollo g -
econémico i ient Mantener oteger Neejoramients de # De parques y/
, y eq‘u PETROINOS ¥ proseg escenarios urbanos | Mantenimiento ey o recursos financieros,
sociales e institucionales parques y/o zonas verdes ; : zonas verdes 8
L y equipamiento de zonas verdes humanos y técnicos
del Municipio . adecuadas.
municipal.
) Mejora'miento - Construccion de # De parques y/o recursos financieros,
Adecuacion de parques y/o | escenarios urbanos )
S : . parques y zonas zonas verdes 4 humanos y técnicos
zonas verdes del Municipio y equipamiento
L verdes adecuadas.
municipal.
Recuperar predios Mejoramiento de .
(invadidos, cedidos, escenarios urbanos | Recuperaciéon de # de predios Irﬁoqnacuén F’e o
: : ; : 10 predios, escrituras,
transferidos y y equipamiento predios recuperados :
. recursos financieros
compensados) municipal.
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Mejoramiento de

L , escenarios urbanos | Mejoramiento # De barrios ;
Legalizacion de barrios . , . , 3 Recursos financieros
y equipamiento barrial mejorados.
municipal.
. : indice de ; #de sccionse Personal capacitado,
Avanzar en la Mejoramiento de ; ejecutadas para la : =
: . reglamentacion . lineamientos de
reglamentacion del uso y | escenarios urbanos reglamentacion .
; 2 e del uso del : 100% reglamentacion del
explotacién del espacio y equipamiento ; : # de acciones :
- . espacio publico ) uso del espacio
publico municipal necesarias para la pGblico
Mejorar los escenarios reglamentacion '
urbanos del municipio
P ﬂ;lde eurtapas Personal capacitado
Elaboracion del Manual de Manual de indice de # de elapas en la administracion
Administracion Inmobiliaria administracion elaboracion del ) P 100% inmobiliaria , recursos
: i necesarias para la ;
del BIF inmobiliaria manual . financieros
elaboracion del
manual
Integrar la base de datos
on famrha.s o9 ngcgsudad i sis Base de datos # Base de datos de Base de datos
de solucion de vivienda Habitat y vivienda ; . S
. L ‘ integradas datos integradas 1 municipal, Red del
existente en el Municipio con calidad : <
Gobierno Nacional
con las de Red del
Gobierno Nacional
Mejoramiento VISR
Incrementar la vivienda con sector el Mortifio /
calidad del municipio Otorgar SUBSIDIOS para | Subsidio Municipal
soluciones de vivienda de | complementario a g Recursos financieros,
, . L .. . Subsidios de ,
interés social y/o prioritario | familias victimas del 2 # de soluciones de y datos de
R : . vivienda L 500
en enfoque diferencial, desplazamiento vivienda otorgadas desplazados
otorgados :
registrados

mantenimiento, compra
adquisicion

forzado para
compra o
mejoramiento de

VIS o VIP
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2. CONTROL Y EVALUACION DEL PEI

El control y evaluacion del PEI es responsabilidad de la Gerencia y de la Oficina
de Control Interno, la gerencia podra actualizar el plan y el cronograma de trabajo
de acuerdo a nuevos requerimientos o necesidades surgidas dentro de su
ejecucion. La oficina de control interno hara seguimiento dos (2) veces al afio. Una
en julio correspondiente al primer semestre 2015 y la segunda en diciembre de
todo el afo 2015.

3. EJECUCION DEL PEI

Sera de estricto cumplimiento la ejecucion del PEI PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL del BIF para la vigencia fiscal 2015, aprobada mediante
resolucién numero 013 del dia 27 de Enero de 2015.

4. FIRMA DE ACEPTACION

Adoéptese el presente plan estratégico institucional para el BIF a partir del 01 de
enero de 2015 y hasta el préximo 31 de diciembre de 2015

A

Dr. NELSON JAVIER LOPEZ RODRIGUEZ

Director General
PROYECTO:W
SANDRA LUCIA IS ACEVEDO

PROFESIONAL ESPECIALIZADA ADMINISTRATIVA'Y FINANCIERA



